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Johdanto

Tassa raportissa kerrotaan W46 kerho ry:n alaisuudessa toimineesta
tyonhakuprojektista. Projektin tehtavana oli edesauttaa Wartsilan Turun tehtaan
tuotannon lopettamisen yhteydessa tyottomaksi jaéaneita henkiloita tyollistymisessa
seka tyottomien tydmarkkinavalmiuksien yllapitamisessa ja kehittdmisessa.

Vuoden 2005 alussa Turun tehtaalta jai tyottomaksi 385 henkil6d, kun Wartsila
paatti lopettaa Turussa moottoreiden valmistuksen ja siirtdd tuotannon Italian
Triesten tehtaalle. Tuotannon lopettamisen jalkeen Turkuun jai Wartsila 46-
moottorin tekninen tuki, osa myyntitoiminnoista ja asiakaskoulutus. Jaljelle jaavat
toiminnot tydllistivat noin 200 henkil6a.

W46 kerho ry. on Turussa toimiva rekisterdity yhdistys, joka perustettiin Turun
tehtaalta irtisanottujen yhdyskanavaksi. W46 kerho ry:n tarkoituksena on lujittaa
Wartsila Finland Oy:n Turun yksikosta irtisanottujen yhteenkuuluvuutta seka
yhteisty6ta. Taman toteuttamiseksi kerho jarjestad mahdollisimman monipuolisia
likunta-, harrastus-, retkeily-, messu-, kurssi-, juhla- ja keskustelutilaisuuksia.
Kerhon toiminnassa on alusta alkaen ollut muka kaikki henkilostoryhmat.

Voidaksemme paremmin ymmartaé tehtaan sulkemisen aiheuttaneita tuntoja ja
seurauksia on syyta tarkastella myds Turun tehtaan moottorituotannon historiaa ja
toimintatapoja seka viimeisen toimintavuoden toimintaa irtisanomisilmoituksen
jalkeen.

Toivomme, ettd meidan kokemuksistamme voisi olla opittavaa vastaavaan
tilanteeseen joutuvien kohdalla, siksi olemme kertoneet tassa raportissa myos
toiminnasta irtisanomisajan aikana.

Wartsila Turun tehtaan toiminta

Wartsilan dieselmoottorituotanto alkaa vuodesta 1938, jolloin aloitettiin ensimmaisten
dieselmoottorien valmistus Crichton Vulcan Turun telakan konepajalla. Ennen diesel-
moottorien tuotannon aloittamista konepajalla valmistettiin mm. hdyrymoottoreita.
Vaasassa aloiteltiin dieselmoottoreiden valmistus 1954, kun Turusta siirrettiin
Nohabin lisenssiin perustuva Wartsila Polar -dieselmoottorien valmistus Vaasaan.

Wartsilan toimialajarjestelyiden kautta vuodesta 1985 lahtien Turun moottori-
tuotannosta tuli osa Wartsilan dieselryhmaéa. Dieselryhm&an kuuluivat silloin Vaasan
moottoritehdas, Nohab Diesel AB:n moottoritehdas Ruotsista sekd Singaporen
dieseltehdas, joka valmistui vuonna 1983.

Turun tehtaan tuotteet vuonna 1985 olivat lisenssilla valmistettavat Wartsila-Sulzer ja
Watrtsila Pielstick -dieselmoottorit seka Wartsila Sulzer -ristikappalemoottorit, muita
tuotteita olivat peradsinkoneet ja vesitiiviit ovet. Henkilost6d Turun tehtaalla v. 1985
oli 700.

Turun tehtaalla aloitettiin mittavat uudistusty6t vuonna 1985 ja uusi moottorien
kokoonpano ja koeajohalli valmistuivat 1987. Vuonna 1987 tuotantoon tuli Wartsila
Dieselin suunnittelema Wartsila 46-moottori. Tehdasta laajennettiin viela 90-luvulla
uusilla varastotiloilla.



Suunnitelmat uuden koeajohallin rakentamisesta uutta suurta Wartsila 64-moottoria
varten kariutuivat pitkaan valitusprosessiin rakennusluvasta. Rakennusluvan
astuttua voimaan oli jo yhti6 tehnyt paatoksensa siirtdd uuden Wartsila 64-moottorin
valmistuksen yrityskaupan my6té tulleelle Triesten tehtaalle.

Turun tehtaan paatuote oli Wartsila 46-moottori. Moottorin sylinterin halkaisija on

46 senttia ja sylintereitd 6 -18 kayttotarpeen mukaan. Moottorin tehoalueet ovat

6 000 — 20 000 kilowattia. Moottoreita kaytetddn mm. paamoottoreina risteilijoissa ja
konttialuksissa seka voimalakaytdssa. Parhaimmillaan asiakkaille toimitettiin Turusta
yli sata suurta moottoria vuodessa.

Wartsilan ja Lohjan toimintojen yhdistamisen myo6ta vuonna 1991 syntyi maahan
konepaja ja rakennusteollisuuteen keskittyva Metra-konserni. Varsin nopeassa
tahdissa konserni luopui rakennusaineteollisuudesta sekéd muista toimialoista ja
paatoimialaksi jai moottorien valmistus ja huolto. Konsernin nimeksi tuli vuonna
2000 jalleen Wartsila.

Turun tehtaasta tuli 90-luvulla maailman tehokkain suurten moottorien valmistaja.
Tahan vaikutti ajanmukainen tuotantokalusto, mutta ennen kaikkea osaava ja
kehittava henkilosto.

Henkiloston tydolot ja turvallisuus ovat olleet keskeisia asioita, joiden eteen oli tehty
paljon ty6ta. Tydsuojelun eteen tehty tyd huomioitiin valtakunnallisesti ja palkittiin
vuonna 2002 esimerkillisesta tydsté ja panostuksesta tyoturvallisuuteen.
Edellakavijana tyopaikka oli, kun se sopi vuonnal991 aikapalkkaan siirtymisesta ja
tuotantopalkkioista. Liukuvan tydajan kaytdssa olimme myos ensimmaisia suuria
teollisuuslaitoksia. Henkilosto osallistui aktiivisesti kehittdmis- ja aloitetoimintaan,
joissa olimme jatkuvasti maamme parhaiden yritysten joukossa. Yhteistyo eri
henkilostoryhmien valilla oli runsasta, myos kerho- ja vapaa-ajantoiminta oli
vilkasta. Tehtaalla oli omaksuttu laajalti paikallisen sopimisen periaate ja asiat
sovittiin neuvottelemalla. Tama myos takasi sen, ettd tehtaalla 1990 — 2000 luvulla ei
ollut lakkoja juuri lainkaan.

Turun tehdas oli hyvin kannattava ja asiakkaat olivat tyytyvaisia korkeaan laatuun ja
toimitusvarmuuteen.

Wartsilan moottorituotanto maailmalla

Wartsila-konserni aloitti myds voimakkaan laajentumisen 1980-luvun loppupuolella
ostamalla monia eurooppalaisia moottorinvalmistajia. Kuten luettelo osoittaa,
Wartsila on myos hyvin lyhyessa ajassa lopettanut ostamiaan yrityksia.

Wartsilan dieselmoottorituotanto vuosina 1938-2004

e 1938 Turku / Dieselmoottorituotanto alkaa Turussa. Tammikuussa 2004
Wartsila ilmoittaa paatoksesta lopettaa 66 vuotta jatkuneen diesel-
moottoreiden valmistuksen Turussa ja siirtéa se vuoden 2004 loppuun
mennessa ltalian Triesten tehtaalle

e 1954 Vaasa / Vaasassa alkoi dieselmoottorien valmistus joka jatkuu edelleen



e 1978 Nohab Diesel AB Ruotsi, Trollhattan / Wartsila ostaa Boforsilta
moottorituotannon. Tehtaan tuotanto lopetettiin 1999 ja moottoreiden
valmistus siirrettiin Zwolleen

e 1983 Wartsila Power Singapore / Singaporeen rakennettiin pienten moottorien
kokoonpanotehdas, sen tuotanto lopetettiin 1986

e 1985 Wartsila Diesel Normed S:A, Ranska / Wartsila osti pienen telakkayhtion
jossa valmistettiin moottoreita, toiminta paattyi 1987

e 1986 Wartsila Wichmann Diesel Norja, Rubbestadneset / Yrityskaupalla
Norjassa siirtyivat A/S Wichmannin dieselmoottori - ja potkurivalmistus, huolto
ja varaosatoiminta sek& Bemldssa sijaitseva tehdas Wartsilalle. Moottorien
valmistus lopetettiin 1993

e 1987 Mouteurs Duvant Grepelle, Ranska / Wartsilélle siirtyi enemmist6
Pohjois-Ranskassa toimivan Mouteurs Duvant Crepelle yhtion
osakekannasta. Moottorien valmistus paattyi 1989

e 1987 Wartsila Diesel S.A, Espanja, Bermeo / Espanjassa aloitetaan Wartsila
Vasa 22 ja 32 moottoreiden lisenssivalmistus. Turun tehtaan lopettamisen
jalkeen osa Wartsila 46-moottoreiden kokoonpanosta on siirretty Italian
Triesten tehtaalta Espanjaan

e 1987 Leningradin moottoritehdas / Wartsila oli mukana rakentamassa Russkij
Dizelille moottoritehdasta, jossa oli tarkoitus valmistaa lisenssilla Vaasa 32
moottoria, toimintaa ei saatu kayntiin, tehdas suljettiin 2000

e 1987 Wartsila Diesel Intia, Khopoli / Rakennettiin kokonpanotehdas, toiminta
Intiassa jatkuu

e 1989 SACM Diesel S.A., Ranska / Watrtsila tulee omistajaksi yhtiéon jolla on
useita tehtaita Ranskassa. Yhtion tuotteet nopeakayntiset ja keskinopeat
moottorit. Nopeakéayntisten moottorien tuotanto siirrettiin 1995
yhteisyritykseen Cummins Wartsilaén, joka lopetettiin 2000. Jaljelle jaanyt
tuotanto jatkui Wartsila France yhtiossa, jonka moottorituotanto lopetettiin
vuoden 2005 aikana

e 1989 Stork-Wartsila Diesel BV, Hollanti / Tuotantolaitokset sijaitsivat
Amsterdamissa ja Zwollessa. Amsterdamin tehdas suljettiin 1997, Zwollen
tehtaan ja tuotanto siirrettiin Italian Triesten tehtaalle 2002

e 1991 Wartsila Diesel North America / Kokonpanotehdas, jossa koottiin
muutama Wartsila 46-moottori, toiminta paattyi 1999

e 1996 Indonesia / Aloitettiin rakentamaan kokonpanotehdasta, tehdasta ei
kaynnistetty

e 1997 Grandi Motori Trieste, Italia / Wartsila osti Italian valtion omistaman
Fincantierin moottorituotannon

e 1997 New Sulzer Diesel France, Mantes / Fincantierin kanssa tehtyyn
kauppaan kuului myos ranskassa oleva moottoritehdas, jonka tuotanto
lopetettiin heti kaupan jalkeen 1997

e 1997 Wartsila Diesel Japan (yhteisyritys)

Turun tehdas 2000-2003

Turussa moottoreiden tuotanto kasvoi voimakkaasti 1990-luvulla, tuotantomaarat
teholla mitaten 200 MW - 1000 MW, samaan aikaan henkildston maara tuotannossa
kasvoi 260 henkilosta 400 henkilddn. Tuottavuuden nopean kehityksen mahdollisti
osaava henkildsto ja tuotantotapojen muutos.



Turun tehdas teki ennatystuotannon vuonna 2000, jolloin Turusta toimitettiin

1824 MW, tasta pienta osaa 160 MW koottiin Italian Triesten tehtaalla Turusta
toimitetuilla osilla ja turkulaisten opastuksella. Taméakin ennéatystuotanto osoitti Turun
tehokkuuden maailman johtavana suurten moottoreiden tehtaana. Ennétysvuoden
jalkeen tuotantomaarat palasivat normaaliin 1000 MW:iin vuodessa. Vuoden 2002
loppupuolella tilausmaarat vahenivat laivanrakennusalalla tyypillisten suhdanne-
vaihtelujen johdosta. Syksylla 2002 kysyntaan vastattiin kiertavilla lomautuksilla,
jotka jatkuivat heinékuulle 2003. Isojen moottorien kysynnan alkaessa elpya 2003
loppuvuodesta, alkoi myos huhut likkua mahdollisista tehtaiden lopettamisista.

[Imoitus 14.1.2004 Turun tehtaan tuotannon lopettamisesta

Epavarmuus kasvoi uudenvuoden alkaessa, mutta kukaan ei uskonut, etta johto voisi
lopettaa Turun tehtaan tuotannon. Jarkytys oli suuri, kun 14.1.2004 kerrottiin
henkilostdlle tuotannon lopettamisesta ja sen siirtdmisesté Italian Triesten tehtaalle.
lImoituksen mukaan tydpaikan tulisi menettamaan 480 henkil6&. Johdon perustelut
siirrolle eivét olleet uskottavia ja viimeisen toimintavuoden aikana perustelujen
heikkous vain vahvistui henkildstén keskuudessa.

Grandi Motori Trieste, Italia, tehdas jonne Turun tuotanto siirrettiin

Metra ja Fincantieri sopivat 12.9.1996 Wartsila Dieselin ja New Sulzer Dieselin seka
Diesel Ricerchen yhdistamisesta vuonna 1997 uudeksi yhtioksi, jonka nimeksi tuli
Wartsila NSD Corporation. Talla kaupalla siirtyi Fincantierin Grandi Motori Triesten
moottoritehdas dieselryhmé&én. Tehtaalla valmistettiin paasiassa Wartsila-Sulzer -
moottoreita yhtion omaan kayttoon Fincantierille. Tehdas on perustettu 1971
Pohjois-Italiaan Triesteen aluepoliittisista syistd. Tuotantopinta-alaa on 13 hehtaaria
ja henkilostoa tehtaalla 1700.

Kokoon ja henkilostomaaraan nahden tehtaan tuotanto oli hyvin vaatimaton vuonna
1997. Turun tuotanto 1997 oli 800 MW ja henkilost6a 600, Triesten tuotanto 1997 oli
250 MW, henkiléstdéa 1800. Tehtaan tuotantotavat olivat hyvin vanhanaikaiset ja
tehottomat, kun tehdasta aloitettiin voimakkaasti uudistamaan turkulaisten ja
vaasalaisten asiantuntemuksella.

Henkiloston ja johdon véliset suhteet tehtaalla ovat edelleen hyvin jyrkat eika
italialaiseen kulttuurin kuulu, etté tyontekijat osallistuisivat tuotannon kehittamiseen ja
laadun parantamiseen. Triesten tehtaalla oli Turusta henkilostdd opastamassa
moottorien valmistusta useaan kertaan 2000-luvulla. Naiden kokemusten perusteella
el tuntunut uskottavalta, etta kukaan edes tosissaan ajattelisi siirtda kannattavaa
tuotantoa tehtaaseen, joka koko historiansa ajan on ollut kannattamaton. Liséksi
tehdas sijaitsee keskella kaupunkia josta suuret moottorit kuljetetaan kaupungin halki
osin purettuina satamaan. Turustahan voitiin suuretkin moottorit siirtd& suoraan
laivaan kuljetusta varten.

Tukipaketti irtisanotuille

Lopettamispaéatosta seurasi tehtaalla pitkat YT-neuvottelut, joissa johto piti tiukasti
kiinni paatoksestaan sulkea Turun tehdas.



Yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut paattyivat 2.3.2004. Henkil6ston yhtenaisella
toiminnalla pystyttiin neuvottelemaan tukipaketti irtisanotuille.
Tukipaketin keskeinen sisélto oli seuraava:

e Perustetaan tydnhaun tukikeskus tehtaalle. Palvelusta huolehti Turun
tybvoimatoimisto. Palvelu sisalsi tydvoimatoimistopalvelut, tydnhaun
opastuksen seka tuki — ja asiantuntijapalvelut, tydnhakukoulutuksen,
valmennustilaisuudet ja uusyrityskeskuksen palvelut.
Tyonvalityspalvelut todettiin laajasti hyvaksi toiminnaksi ja ne helpottivat
monissa kaytannon jarjestelyissa tyottomyyden uhatessa.

e Sovittiin, ettéa henkil6illa on mahdollisuus osallistua tarvittaessa koulutukseen.
Kohdennettu tdydennyskoulutus ei onnistunut kaikilta osin suunnitelmien ja
odotusten mukaisesti. Moottorien valmistus jatkui irtisanomisten aikana ja
tiukat aikataulut vaikeuttivat koulutukseen osallistumista.

e Koulutusta annettiin my6s oman yrityksen perustamista varten. Koulutukseen
osallistui 24 henkilda, joista 10 aloitti yritystoiminnan. Wartsilan tuki oli oman
yrityksen perustamiseen tietyin edoin10 000 euroa.

e Uudelleensijoittautumis- ja kouluttautumisraha maksettiin kaikille irtisanotuille,
korvauksen suuruus nousi tydvuosien pituuden mukaan.

e Perustettiin rahasto, joka auttaa 45 - 54 -vuotiaiden tyollistymisessa.
Rahaston piiriin kuuluvat 1950-luvulla syntyneet irtisanotut.

e Sovittiin keskeneraisen tuotannon loppuun tekemisesta ja siitd maksettavasta
tuotantopalkkiosta.

Henkisen tydsuojelun tukiryhma

Lopettamispaatoksen jalkeen tehtaalle perustettiin tydsuojelun ja terveyshuollon
toimesta henkisen tydsuojelun tukiryhma. Tukiryhman toiminta ja toimintatavat olivat
merkittavia, kun hatéaa ja ahdistusta pyrittiin lievittAmaan irtisanomisajan aikana.

Tukiryhman toimintatavoista ja merkityksesta on raportin lopussa Turun tehtaan
tyoterveysladkarin Veikko Karskelan Ladkarilehdessa 12.1.2007 julkaisema kirjoitus.

Toiminta irtisanomisten jalkeen 2005
W46 kerho ty6ttomien yhdyssiteena

Loppuvuodesta 2004 Turun henkilosto paatti perustaa rekisterdidyn yhdistyksen,
johon voivat liittyd kaikki irtisanotut henkilét. Kerhon nimeksi tuli W46 kerho ry.
Kerhon keskeisena toimintamuotona on joka keskiviikko kokoontuva juttutupa.
Keskiviikon tilaisuuksiin osallistuu sdanndllisesti 60 - 80 henkil6d. Kerho on
toimintansa aikana keskeisesti ollut mukana auttamassa niissa moninaisissa
kysymyksissa, joita irtisanomisen jalkeen on syntynyt. Monet asiat ovat liittyneet
tulevaan eldkkeeseen, tyottémyysturvaan ja toimeentuloon. Informaation ja tiedon
jakajana kerhon toiminta on ollut keskeista.



Lukuisat tilaisuudet ja retket ovat omalta osaltaan yllapitaneet irtisanottujen henkista
ja sosiaalista vireyttd. Keskiviikon tapaamiset ovat auttaneet sailyttamaan
tyottomyyden jalkeenkin niitéa sosiaalisia suhteita, joita tyossa ollessa on syntynyt.
Kerhon kaynnistama tyénhakuprojekti on ollut myds keskeinen osa kerhon toimintaa.
lIman W46 kerhoa ei projektiakaan olisi pystytty toteuttamaan.

TYONHAKUPROJEKTI 2005-2007

Toimenpiteet tyottdmien aktivoimiseksi seka heidan
tydmarkkinavalmiuksiensa yllapitamiseksi ja kehittamiseksi

Tydnhakuprojekti / projektimaaritys

W 46 kerhossa paatettiin helmikuussa 2005 kaynnistaa tydhénhakuprojekti
tavoitteena omalta osaltaan olla auttamassa ja tehostamassa tyonhakijan ja
tydnantajan kohtaamista yhteisten tapaamisten avulla. Tyonhakuprojekti kaynnistyi
kevaan 2005 aikana ja suunnitelmien mukaan péaattyisi vuoden 2006 lopussa.
W46 kerhon hallitus paatti syksylla 2006 jatkaa projektia vuoden 2007 loppuun.

Projektin tavoitteena on tehostaa Wartsilasta tyottomiksi jaaneiden tyollistymista,
niin etta kaikki tydnhakijat saisivat ty6ta.

Toimenpiteet

e Otetaan yhteys paikallisiin tydnantajiin, kerrotaan tydnhakuprojektista ja
ehdotetaan yhteistéa tapaamista.

e Jarjestetdaan yhteisia tutustumismatkoja paikallisiin (tydnhakualue)
tydnantajiin, joilla on tarvetta palkata tyévoimaa.

e Tavoitteena on myds yhteistydsopimus tydnantajan kanssa. Sopimuksen
nojalla W46 kerhon jasenella olisi etuoikeus sisdisen haun jalkeen saada tieto
avoimesta paikasta.

Koulutus / informaatio / tiedottaminen

e Jarjestetaan informaatio- ja koulutustilaisuuksia, jotka edesauttavat jasenten
tyollistymista.

e Jarjestetaan informaatiota tydvoimapoliittisesta taydennyskoulutuksesta
yhdessa Turun tyévoimatoimiston kanssa.

¢ Kutsutaan luennoitsijoita kertomaan aiheista, joilla pyritddn motivoimaan ja
aktivoimaan tyottomia.

¢ Tiedotetaan tydnantajan tapaamisesta W46 kerhon kokouksissa
keskiviikkoisin Manillan tiloissa.

e Valmistetaan ilmoitukset ja muu tiedotusaineisto tapaamisesta W46 kerhon
jasenille. Kerrotaan kerhon jasenille tydnantajan toimiala ja mahdolliset
tyopaikat.

e Kerrotaan toiminnasta kerhon kotisivuilla ja lahetetaan jdsenpostia, jossa
informoidaan tydhakuprojektiin liittyvista asioista. www.w46kerho.net

e Jasenia autetaan tarvittaessa laatimaan avoin hakemus seké ansioluettelo.



W46 kerhon keskiviikon tapaamisissa on kolmen vuoden aikana tyénhakuprojektin
toiminnasta ja tapahtumista informoitu yli 100 kertaa

Tydnhakuprojekti / vastuu
Tyobnhakuprojekti toimii W46 kerhon alaisuudessa.

Tybnhakuprojektin suunnittelusta ja kaynnistdmisesta vastasivat vuoden 2005
alussa Erkki Haapaniemi, Paivi Laihonen ja Esko Tirkkonen.

Kaynnistamisen jalkeen tyonhakuprojektille haettiin TE-keskuksesta rahoitusta ja
toimintaa varten perustettiin projektiryhma ja ohjausryhma seka valittiin
vastuuhenkilot

Tybnhakuprojektin ohjausryhma / projektiryhmé& 2005-2007

Seppo Leino, puheenjohtaja, ohjausryhma / projektiryhma
Kari Tikka, sihteeri, ohjausryhma / projektiryhméa

Erkki Haapaniemi W46 kerho, ohjausryhma / projektiryhma
Rauno Jalava W46 kerho, ohjausryhma / projektiryhma
Ansa Haataja Turun tydvoimatoimisto, ohjausryhma

Tybnhakuprojektin projektiryhma on kokoontunut projektin aikana 27 kertaa ja
projektin ohjausryhma 11 kertaa. Kokouksista on laadittu poytakirjat seka
vuosittaisesta toiminnasta toimintakertomukset.

Tyonhakukaynnit

Yhtena toimintamuotona oli kdyda tutustumassa yrityksiin ja néin edistaa tyontekijan
ja tydnantajan kohtaamista. Vierailuista kerrottiin tydnhakijoille kerhon keskiviikon
kokouksissa ja tiedotteilla. Vierailulle mukaan paasivat kaikki halukkaat, keskimaarin
mukana oli noin 20—-40 henkil6a.

Tyonhakukaynnit

10.02.2005 Aker-Kvaerner Turun Telakka

17.03.2005 Sandvik-Tamrock

09.05.2005 Aker-Kvaerner Piikkio Works

18.05.2005 Luoto Rekry, Rauma Olkiluodon ydinvoiman rakennusfirmat
10.12.2005 Amomatic Paimio

31.01.2006 Piikki® Works

16.02.2006 Multilift / Raisio

10.05.2007 Uudenkaupungin autotehdas

Kayntien liséksi projektiryhman tehtavana oli ottaa yhteytta paikallisiin tydnantajiin,
kysya, tarvitaanko tyontekijoité ja kertoa meiddn mahdollisuudesta auttaa asiassa.
Projektin aikana myds tyonantajat olivat meihin yhteydessd. Saatu informaatio ja
mahdolliset tydpaikat valitettiin kerhon keskiviikon kokouksissa tai soittamalla
suoraan tyonhakijalle.



Tydnhakuprojektin tilaisuudet

Tybnhakuprojektin toisena keskeisena tavoitteena oli, toimenpiteet ty6ttomien
aktivoimiseksi seka heidan tyomarkkinavalmiuksiensa yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi. Tassa tarkoituksessa jarjestettiin 11 tilaisuutta. (sek& kaksi projektiin
littyvaa tilaisuutta 21.11 ja 19.12.2007)

Tilaisuuksista informoitiin kerhon keskiviikon kokouksissa ja kerhon kotisivuilla, seka
osaan tilaisuuksista lahetettiin tydttomille henkildkohtainen kutsu. Tilaisuuksiin
osallistui keskim&aarin 70—-90 henkiloa.

23.11.2005
07.12.2005
08.02.2006
26.04.2006
17.05.2006
15.11.2006
29.11.2006
28.02.2007
23.05.2007
06.06.2007
12.09.2007
21.11.2007
19.12.2007

Henkildstopalvelut Personel esittaytyi

Turun tyévoimatoimisto / Tyévoimakoulutus
Tyovoimatoimiston henkilostovuokrauksen esittely ja toiminta
Info tulevan ajan oikeudesta

Info matkaty6hon liittyvista asioista

Avoimet tyopaikat / Turun tyévoimatoimisto / Aker Finnyards
Elékeinfo

Info tydnhakuprojekti kaksi vuotta

Tyollisyyspolitiikan muutokset

Telan elékeinfo

Turun tydvoimatoimisto / Tydvoimakoulutus
Ty6nhakuprojekti arviointitilaisuus

TyOhakuprojektin paatostilaisuus

50-luvulla syntyneiden ty6llistyminen

Yhten& painopisteena toiminnassa oli 50-luvulla syntyneiden tydllistyminen.
Toimintaa toteutettiin myods yhteistydssa Wartsilan Turun tehtaan kanssa.
Projektiryhma piti useita yhteisia palavereita Turun tehtaan henkildstdjohdon kanssa.

Tydnhakuprojektin rahoitus

Projektin rahoitus tapahtui Varsinais-Suomen tygvoima- ja elinkeinokeskuksen
kautta. Omavastuuosuudet katettiin W46 kerhon varoista.

TE-keskus myonsi avustusta tydnhakuprojektille seuraavasti

e 2005 omatoimisuusavustusta myonnettiin 5440 € hyvaksytyista
kustannuksista, josta korvataan 75 % avustus enintdan 4080€

e 2006 omatoimisuusavustusta myonnettiin 3600 € hyvaksytyista
kustannuksista, josta korvataan 75 % avustus enintdén 2700 €

e 2007 tydllisyyspoliittista avustusta myonnettiin 4530 € hyvaksytyista
kustannuksista, josta korvataan 75 % avustus enintdan 3398 €

Yhdistys, jolla on rajalliset taloudelliset resurssit, joutuu tarkkaan harkitsemaan
toimintaansa, silla avustusehdot ovat tiukat ja omavastuuosuuden kattaminenkin on
haasteellista. Myds ongelmia tuottaa avustuksen maksaminen jalkikateen,
puolivuosittain. llman TE-keskuksen mydntamaa avustusta ei projektia olisi pystytty
toteuttamaan. Tydnhakuprojektille myonnetyista varoista osa jai kayttamatta
avustusehtojen tiukkuuden vuoksi.
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Tybnhakuprojektin talous

Projektin taloudenpidosta vastasi Rauno Jalava ja kirjanpidon tarkasti tilintarkastaja
HTM Tapani Lehti.

Toiminta tapahtui vapaaehtoistytné eika toiminnassa mukana oleville maksettu,
kuin todettuja kulukorvauksia (puhelinkulut ja osin matkakorvauksia).

Tiedotusvalineiden toiminta

Turun tehtaan lopettamisilmoituksen 14.1.2004 jalkeen poikkeuksetta lehdiston ja
tiedotusvalineiden mydotatunto oli henkildston puolella. Wartsilan toimenpiteita myos
arvosteltiin ja pidettiin hatikdityna. Mitd pidemmalle aikaa kului lopettamis-
paatoksesta, myos kirjoittelu muuttui. Konsernin johdon nékemykset ja Italian
Triesten tehtaan mahdollisuudet tuotiin nayttavasti esiin. Henkiléston mahdollisuudet
saada puolueetonta tietoa lehdistolle oli vaikeata. Vuoden 2005 alussa, kun
irtisanomiset astuivat voimaan, kirjoittelu irtisanottujen tyollistymisesta oli hyvinkin
harhaanjohtavaa. Lehdistdssa ja tiedotusvélineissa tuotiin esiin, kuinka lahes kaikki
Turun tehtaalla irtisanotut ovat tyéllistyneet hyvin nopeassa tahdissa. Myds Wartsila-
konsernin johdosta esitettiin téallaista tietoa. Kirjoittelua pidettiin erityisen
loukkaavana irtisanottujen keskuudessa. Tyonhakuprojektin kautta pystyimme
valittam&an myos todellista tietoa irtisanottujen tyollistymisesta.

Tyollistyminen

Seuratessamme irtisanottujen kohtaloita tyénhakuprojektin aikana olemme puhuneet
tyota vailla olevista henkiloistd, emmeka ole laskeneet esim. koulutuksessa olevia
tyollistyneiksi, olisivathan henkilot toissa, jollei tuotantoa olisi siirretty Italiaan.

Mielestdmme tapa ilmoittaa tyottomat tyonhakijat julkisuudessa siten, ettd mukana ei
ole koulutuksessa olevia eikd mahdollisesti sairaslomalla tai muissa tukitoimissa
olevia henkildita, ja useasti vield jatetadn pois 40-luvulla syntyneetkin, ei ole oikea ja
nain luodaan liian ruusuinen kuva tyollistymisesta.

Turun tyévoimatoimiston avulla olemme pystyneet seuraaman, miten Wartsilasta
irtisanotut ovat tyollistyneet. Nain olemme myods pystyneet tyénhakuprojektissamme
miettimaan painopistealueita, joihin meidan pitaisi projektina erityisesti panostaa.

Pyrimme seuraamaan mahdollisimman tarkasti kolmea ryhmé&é, 40-luvulla syntyneet,
eli ne, joilla oli ja on mahdollisuus tyottomyyselakkeelle, 50-luvulla syntyneet ja 60-
luvulla ja sen jalkeen syntyneet.

e Maaliskuussa 2005, eli kolmen ensimmaéisen kuukauden aikana, oli 136
henkiléa 16ytanyt uuden tydpaikan ja kaksi tyollistanyt itse itsensa.
Tammikuussa 2006 vastaava luku oli 159 ja 10 tyollisti itsensa. Helmikuussa
2007 tyollistyneita oli 190 henkil6a ja 9 toimi viela itsenédisena yrittajana.
Raportin viimeinen tilasto on marraskuulta 2007, jolloin tyéllistyneité oli 201 ja
yrittdjina 9 henkiléd. Taulukko 1
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Marraskuussa 2007, lahes kolmen vuoden jalkeen 385 irtisanotusta oli viela
tyottdmina tydnhakijoina 55 henkiloa ja vailla tyota kaikkiaan 81 henkil6a.
Taulukot 3-4

Irtisanotuista 385 henkildsta 40-luvulla syntyneité oli 125, naista noin 10 %
tyollistyi uudelleen.

Vuoden 2007 aikana 50-luvulla syntyneiden tyo6llistyminen on parantunut, osin
myo0s irtisanomisen yhteydessa perustetun rahaston tuen kautta.

Uudelleen kouluttautuminen kokonaan uuteen ammattiin oli aktiivisinta 60-
luvulla ja sen jalkeen syntyneilla.

Elékkeelle hakeutuminen oli ty6ttémyyden alkaessa voimakasta. Monille
irtisanotuille erityisen raskasta oli huomata, kuinka vuosikymmenten aikana
hyvin tehdylla tyolla ei ollutkaan endaa mitddn arvoa. Tama vaikutti hyvin
voimakkaasti psyykkiseen hyvinvointiin ja sita kautta myos osin elakkeelle
hakeutumiseen. Irtisanotuista eldkkeelle on siirtynyt marraskuuhun 2007
mennessa 40 henkilda, joista ikansa puolesta vanhuuselakkeelle noin 20
henkil6a. Taulukko 2

Tyo6ttomyyseléakkeelle siirtyminen alkoi kesdkuussa, kun 500 tyottomyyspaivaa
tuli tdyteen. Marraskuussa 2007 ty6ttomyyseléakkeelle on siirtynyt 47 henkil6a.
Taulukko 2

Arvio toiminnasta ja suositukset

Irtisanomisten astuessa voimaan vuoden 2005 alussa oli ty6llisyystilanne tata paivaa
heikompi. Metallimiehistéa oli toki puutetta, varsinkin levysepista, hitsareista ja
putkimiehista. Naiden alojen ammattilaisia oli kuitenkin Turun tehtaalta irtisanottujen
kokonaismaarassa vahan ja he tyollistyivatkin nopeasti. Hyvin nopeasti osoittautui,
ettd pitkdkaan tyohistoria ja hyvd ammattitaito eivat takaa tyota, jos ika lahentelee
viittakymmenta. Toimihenkildiden kohdalla uuden tyén l6ytaminen oli vielakin
vaikeampaa. Monet henkil6t hakeutuivat koulutukseen vaihtaakseen kokonaan
alaa. Tamakaan ei aina takaa tyota, koska yritykset hakevat henkil6ita, joilla on jo
takanaan myds tyokokemusta.

Tyon ja ammattiyhdistyksen kautta syntyneiden suhteiden ja verkostojen
kaytto oli keskeisessd asemassa tyohakuprojektin toiminnassa. Turun
tehtaalta on vuosien aikana lahtenyt paljon henkil6ita I&hialueen yrityksiin,
heidan puoleensa oli helppo kaantya ja kertoa toiminnastamme.

Tybnhakukayntien ja yhteydenottojen tuloksena arvioidaan projektilla olleen
osaltaan vaikutusta 40-50 henkilon tyollistymisessa. Tulosta voidaan pitéa
hyvana, koska kaikki tyé on tehty vapaaehtoistyona.

Turun tyévoimatoimiston ja tydhakuprojektin yhteistyd on sujunut hyvin ja
pidetyt yhteiset tilaisuudet ovat olleet onnistuneita.

Tybvoimatoimiston kautta saatu tilastotieto tyollistymisesta on ollut tarkeaa.
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Informaation ja tiedon valittajana tydnhakuprojektin merkitys on ollut suuri

Merkittavana on myads pidetty sitd, etta julkisuuteen on pystytty projektin kautta
valittamaan todellista tietoa irtisanottujen tyollistymisesta.

Erityisen hyvana toimintatapana on pidetty yhdistysta, joka keraa saman
kohtalon kokeneita ihmisia yhteen varsinkin tapauksissa, joissa lopetetaan
kokonainen tuotantolaitos. Suljettiin tehdas, jolla on pitkéat perinteet, kulttuuri,
jolla on merkittava ja ndkyva osa paikkakunnalla. Tehdas, jonka tuotanto on
kannattavaa, jonka siirtdmista tai lopettamista jarkisyilla ei edes pystyta
henkilostolle kertomaan. Perustettu W46 kerho ry on yksi malli lievittaa sita
tuskaa ja ahdistusta, joka ty0paikan menettaneita kohtasi.

Saadun kokemuksen perusteella ehdotamme, etta mietitddn toimia miten
yhti6ta joka irtisanoo henkiléstéa velvoitettaisiin taloudellisesti tukemaan
vastaavaa toimintaa.

Varsinais-Suomen tydvoima- ja elinkeinokeskuksen kautta saatu tuki
projektille oli tarkea&. Tuen tiukat ehdot ja omavastuuosuudet asettavat
tarkealle toiminnalle kuitenkin rajoituksia. Tuen hakemiseen ja maksatukseen
littyva tyo ja paperimaara on melkoinen taysin vapaaehtoistytna tehtyna.
Kokemuksemme perusteella olisi kehitettdva kevyempia tapoja tukea
taloudellisesti yhteiskunnallisestikin merkittavaa toimintaa, myoskin ilman
omavastuuosuutta.

Henkisen tydsuojelun tukiryhma ja sen toiminta on hyva esimerkki tavasta toimia
irtisanomisten aikana. Tata mallia voidaan hyvalla syylla suositella vastaavassa
irtisanomistilanteessa olevalle henkildstolle.

Yhteisty6tahot ja kiitokset

Tybnhakuprojekti haluaa kiittdéa hyvasta yhteistydsta Turun tyévoimatoimistoa, Turun
metallitydvden ammattiosasto ry. 49, seka Varsinais-Suomen tydvoima- ja
elinkeinokeskusta.
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Tilasto 3
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Henkisen ty6suojelun tukiryhma / TyoOterveyslaakari Veikko Karskela
Nykyaikaa etsimassa ja mita siitd seuraa

Tama "jeremiadi” olkoon esimerkkikertomus siita, miten yrityksen siirtdminen tai
ulkoistaminen vaikuttavat tydyhteis6on ja miten henkilosto asian kokee. Taméa on
myos kertomus “Kiina-ilmion” aiheuttamien ongelmien ratkaisemisesta henkiloston
omin avuin. Maamme terveydenhuoltojarjestelma joutuu ottamaan usein kantaa
naihin asioihin. Jotakin on tehtava, Jobin kirja ei yksindan auta.

Watrtsila Oyj:n johto ilmoitti tammikuussa 2004 siirtdvanséa Turun
dieseltehtaan taloudellisista syista Italiaan. Se merkitsi 480 henkilén irtisanomista,
joista noin 120 paasisi elakeputkeen. Vuoden loppuun mennessa koko tuotanto olisi

paattynyt.

Jonkin Wartsilan ulkomaisen tehtaan alasajosta oli vihjailtu, mutta Turun
tuotantolaitosta pidettiin kannattavana. Se oli ainut tehdas, joka kykeni rakentamaan
korkeaa ammattitaitoa vaativia Wartsila 46 -laiva- ja voimaladieselmoottoreita.

Muutaman vuoden ajan suomalaiset koneasentajat olivat kdyneet neuvomassa
moottoreiden valmistusta Italiassa. Vierailukokemusten perusteella siirtamisajatus
tuntui mahdottomalta. Maailmanlaajuisesti hyvaksi koetun moottorityypin valmistusta
ei Italiassa hallittu.

Henkiloston mielesta ratkaisu tehtiin vaarin perustein. Konsernijohto oli valmistellut
asiaa omassa piirissdan luottaen vain omiin tilastoihinsa ja numeroihinsa. Johdolla ei
nayttanyt olevan esittdé selkeitéa kaytdnnon suunnitelmia tehtaan siirrosta. Myos
johdon etaisyys ja psykologinen taitamattomuus oli ihmetyksen aihe, silla ndkemys
tavallisen ihmisen elamasta puuttui. Tehdasta oli pidetty varmana ty6paikkana
vuosikymmenet. Henkil6ston ja kaupunkilaisten tyrmistys oli suuri.

Koettua ja tiedettya

Ristiriita "virallisen, osakkeenomistajille suunnatun ja julkistetun informaation” ja
todelliseksi koetun ja tiedetyn tiedon valilla oli huomattava. Yksipuoliset ja
tarkoitushakuiset lehtikirjoittelut, joita leimasi toiveajattelu, koettiin loukkaaviksi.
Henkiloston nakemyksia ei otettu huomioon riittavasti, ja osa kirjoituksista jopa
leimasi tyontekijat retteloitsijoiksi, joille tyd ei muka kelvannut.

Metallialan ty6paikkoja kerrottiin olevan runsaasti tarjolla, mutta sopivaa koulutusta
niihin ei monellakaan ollut. Mitd&n varmuutta uusista tyopaikoista ei ollut. Huoli
tulevasta koski kaikkia; etenkin niita kymmenia irtisanottuja, joilla oli
rakennusprojekteja vireilla ja suuria lainoja vastuullaan.

Dieselmoottorirakentajien ammatti-identiteetti ja omanarvontunto joutuivat kovalle
koetukselle. Huippukoneiden rakentajat joutuivat luovuttamaan tyonsa etelaan, jossa
tyon tekemisen taito ja laatu olivat tunnetusti aivan toista kuin Suomessa.
Suomalainen ammattitaito poljettiin lokaan.

16



Oma apu, paras apu

Lopettamisilmoitusta seuraavana aamuna tydsuojeluvaltuutettu, tyosuojelupaallikko
ja tyoterveyslaakari kokoontuivat pohtimaan keinoja henkiléston auttamiseksi.
Koettiin tarkeéksi, etta tehtaan alasajosta aiheutunutta henkista hataa lievennetaan.
Keskeisena ajatuksesta oli ratkoa eteen tulevia ongelmia vertaisryhmatoimintana.
Totesimme, etté tydsuojelutoimikunta sopisi luonteensa vuoksi tahan tehtavaan
mainiosti.

Tyo6suojelutoimikuntaa laajennettiin ja se sai uuden nimen, henkisen tyésuojelun
tukiryhma. Tarvittaessa kokouksiin kutsuttiin ty6terveyshoitaja, psykologi ja pappi.
Ryhma kokoontui kerran viikossa. Jarjestaytymiskokouksessa keskusteltiin
paamaarista ja sovittiin toimintaperiaatteista, joita tarvittaessa taydennetaan ja
tarkennetaan.

Tukiryhman toimintaperiaatteita

* Henkisen tydsuojelun tukiryhma kokoontuu viikoittain,

* toimii yhteyselimena tyGnantajaan ja viranomaisiin pain,

* paapaino psyykkisten ongelmien ratkaisemiseen,

* hankkii tietoa etuuksista, korvauksista, koulutuksesta ja avoimista tyopaikoista,
* jarjestaa luento-, tiedotus- ja neuvontatilaisuuksia,

* osallistuu koulutuksen jarjestamiseen,

* pitaa kirjaa tapahtumista,

* kayttaa kaikkea saatavissa olevaa asiantuntemusta.

* toimikunta ei puutu yt-neuvotteluasioihin.

* Tukiryhmé&n jasenet toimivat henkiloston yhteysasiamiehind,
* kiertelevat osastoilla kartoittamassa tilannetta,

* selvittelevét esiin tulevia ongelmia,

* jakavat henkilostolle tietoja ajankohtaisesta tilanteesta,

* opastavat apua tarvitsevia.

Kokemuksia henkisen tydsuojelun tukiryhmén toiminnasta

Kokouksissa tyosuojeluasiamiehet toivat esille ’kuumimmat asiat”, joista
keskusteltiin, haettiin ratkaisuvaihtoehtoja ja -suosituksia. Tydntekijéiden keskustelun
ja puhumisen tarve oli suuri. Tydsuojeluasiamiesten ymparille ryhmittyi kyselij6ita
niin, etta yksilélliseen keskusteluun ei ollut aina mahdollisuuksia. Tahan l6ydettiin
kaksi hyvaa ratkaisua; tydsuojeluasiamies lahti kavelemaan yksilollisen avun
tarvitsijan kanssa muualle tehtaalla tai kehotti soittamaan kotiinsa illalla. Varsinkin
alkuvaiheessa tuli runsaasti puheluita muun muassa viikonloppuisin, joskus 6isinkin.

Tarvittaessa tyosuojeluasiamiehet toimivat osastotasolla valittdjina ristiriitatilanteissa.
Tyosuojeluasiamiehet pitivat silmalla syrjgan vetaytyneita ja koettivat vetaa heita
mukaan keskusteluihin. Syrjaéan vetaytyvien henkildiden havaittiin olevan usein
suurimman avun tarpeessa.

Laakarin tehtavana oli ottaa kantaa tilanteen aiheuttamiin erityispulmiin ja ohjata

rakentaviin ratkaisuihin. Tiedonpuute yhteiskunnan vastaantulomahdollisuuksista oli
huutava. Tietoa erilaisista korvauksista ja rahoitusjarjestelmista kaivattiin.
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Yhteinen haté helpotti yksildiden henkisia paineita; kenenkaan ei tarvinnut tuntea
henkilokohtaista hapeaa tai syyllisyytta. Taman korostaminen koettiin tarkeaksi.

Yhteiskunnallisia ongelmia

Yhteiskunta ei ole varautunut timénkaltaiseen paikallistason katastrofiin.
Lainsaadannon hajanaisuus ja koordinaatiopuutteet olivat selvasti nahtavissa.

Tyovoimaviranomainen koetti helpottaa tilannetta siirtamalla kaksi virkailijaansa
tehtaalle loppuvuodeksi. Ammatillista koulutusta ja kursseja ei lupauksista huolimatta
ollutkaan riittavasti saatavissa. Kursseille paasya hankaloitti liséksi maararahojen
puute tai epasopivat hakuajat.

Tyo6ttomyyskassojen toiminta sai suuria moitteita. Neuvotteluvaikeudet koskivat
paaasiassa tyottomyyspéaivarahojen laskentaperusteita. Ty6ttomyystukien ja
tydnantajan kanssa sovittujen korvausten yhteensovittaminen tuntui olevan vaikeaa.
Inhimillinen ndkodkohta puuttui. Asioita katsottiin lian kapeasta sektorista, vaikka kyse
oli tybntekijoiden ja toimihenkildiden toimeentulosta vuosiksi eteenpéin. Naita asioita
pohditaan vieldkin. Toimeentulo oli monelle todella suuri ongelma. Useat joutuivat
tekemaan hatikoityja paatoksia ottaessaan vastaan heikosti palkattuja toita
selvitdkseen lainoistaan.

TyOpaikkatason pulmia

Tybnantaja koetti jarjestdé koulutusta, mutta resurssit olivat riittamattomia. Paikallisin
voimin toteutettiin muun muassa tulity6-, tyéturvallisuus- ja atk-kursseja.

Tybnantaja ei kurssitusta kaikin ajoin suosinut, koska se olisi viivastyttanyt
moottoreiden valmistumista. Joissakin tapauksissa tyontekijat kokivat tAman
tyonantajan painostukseksi. Toiden vahitellen loppuessa joutoaikaa ei voitu kayttaa
opiskeluun erilaisten sd&nndsten tai paatosten takia.

Tyo6terveysasema on aikamoinen tietokeskus. Yrityksen oma tyoterveyshuolto tuntee
tyontekijat, tydolosuhteet ja tydn asettamat vaatimukset. Syntynyt tilanne aiheutti
suoranaisen ryntayksen terveysasemalle, jonka tavanomainen toiminta sai lisdsavyja
tyohonsa. Paperisota lisdantyi merkittavasti.

Somaattisten sairauksien osuus lisédantyi jonkin verran, muun muassa
psykosomaattisten oireiluiden vuoksi. Psyykkisten oireiden osuus kasvoi
merkittavasti. Niiden osuus sairausvastaanotosta oli arviolta kuusikymmenta
prosenttia. Oireita olivat muun muassa stressi, hermostuneisuus, vasymys,
vetdmattomyys, artyneisyys, unen hairiét, painajaisunet, masennusoireet, yleinen
valinpitamattomyys, piittaamattomuus, itsetuntohairiét, itsesyytokset, elamanilon
menetys, syrjadan vetaytyminen, keskivaikea masennus, ahdistuneisuus, paihteiden
ja tupakan lisdantynyt kaytto ja avioliitto-ongelmat.

Onneksi saimme ostaa ulkopuolisen psykologin palveluksia, joka selvasti helpotti
tyontekijoiden oireilua. Kyseisen vuoden aikana psykologin luona potilaita kavi
kolmisenkymmenta, ja kayntikertojen maara kohosi noin kahteensataan. Alkuun hoito
oli useimmissa tapauksissa kriisiterapiaa, myohemmin supportiivista terapiaa.
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Sairauslomia kirjoitettiin psyykkisista syista lahinna diagnooseilla ahdistus ja
keskivaikea depressio. Joitakin jouduttiin ohjaamaan psykiatrille.

Muutamat eivat uskoneet tehtaan alasajoon. He sailyttivat optimisminsa vuoden
loppuun asti ryhtymattéd mihink&én toimenpiteisiin. Muutokseen
valmistautumattomana pettymys oli suuri, ja heidan tilanteensa hoito vaati erityista
huomiota ja huolta.

Elakemahdollisuuksista oltiin kovin kiinnostuneita. Monen ty6eldketoiveet raukesivat,
koska he sairaudestaan huolimatta olivat kyenneet ty6honsa vuosikausien ajan.
Talloin sairaus ei voinut olla elakeperuste, ja lisdperustetta ei ollut.
Paperiratkaisujarjestelma on usein kohtuuton. "Ensimmaisen linjan laakarit” joutuvat
aika ajoin hdammastelemaan tehtyja paatoksia. Selkeasti heikkokuntoisten
elakehakemuksia hylataan, ja toisaalta kepilla jaata kokeilevalle saatetaan myontaa
elake. Ehka hylkytapauksissa pitéisi olla jonkinlainen kliinisen tason kollegio asiaa
ratkaisemassa. Vajaakuntoisen on vaikea olla tydnhakijana, ja elakkeelle paasysta ei
ole toivoakaan.

Tiedottamisesta

Erilaisia tiedotustilaisuuksia jarjestettiin tarpeiden mukaan. Luennot erilaista aiheista
osoittautuivat tarkeaksi keinoksi henkildston tukemisessa. Luennot kasittelivat muun
muassa elakkeelle paasemisen mahdollisuuksia, ty6ttomyytta, opiskelua,
unettomuutta, stressin sietoa, ravintoa, liikuntaa, elamantapakysymyksia ja
harrastuksien merkitysta. Luennoille osallistuttiin aktiivisesti, koska ne pidettiin
tybaikana ja olivat osa tilanteeseen sopeuttamisprosessia.

Kokemuksia henkisen tydsuojelun tukiryhman toiminnasta

Tehtaan lopettamiseen ja siirtoon liittyvat ongelmat ja ratkaiseminen olivat
aikamoinen haaste koko henkildstdlle. Toipuminen jatkuu vielakin.

Yhteistyd henkisen tydsuojelun tukiryhméssa oli hieno kokemus. Spontaanisti
syntynyt ja hyvaksi kehittynyt jarjestelma oli oiva tuki monille suurissa vaikeuksissa
oleville. Apua koetettiin saada kaikille asemasta riippumatta. Kaikessa ei kuitenkaan
onnistuttu.

Ulkopuolista apua kannattaa tamankaltaisissa tapauksissa kayttad, mutta
ohjaustoiminta on syyta pitaa itsella. Tyosuojeluhenkiléstén osuus oli ja on
ratkaiseva. Henkisen ty6suojelun tukiryhman tydssa nakyi vuosikymmenten
yhteistyon merkitys. Tukiryhma osoitti suurta moraalista ryhtia vaivojaan sdastamatta.
Toiminta jatkuu vielakin. Ty6ttomaksi jaaneet perustivat W46-kerhon, joka kokoontuu
viikoittain. Kerhosta muodostui kuin itsestdan uudenlainen sosiaalinen verkosto, joka
kantoi irtisanotut hammastyksen ja aggression seka vihan kautta seesteiseen
yhdessa oloon.

Kerholaisilla on mahdollisuus informaatiopalveluihin, tietoverkkoyhteyksiin seka
yhteiseen henkiseen tukeen ja apuun. Tama on edelleen tarke&aa, koska lupauksista
huolimatta tyota etsii edelleen lukuisia henkil6ita, osa koulutuksessa, osa
sairauslomilla, tai odottamassa elakkeelle paasya.
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Oloni tuntui haikealta joutuessani ajamaan alas tyoterveyshuollon, jonka olin
modernisoinut yrityksen palvelukseen tullessani vuonna 1971. Hoidettuani
kaikkinaisen paperisodan ja muut toimenpiteet suljin tyhjan aseman ja poistuin
vanhuuselékkeelle helmikuussa 2005. Jaljelle jai monia hyvia kokemuksia seka

muistoja ja ennen kaikkea monet loistavat persoonallisuudet eri henkildstéryhmista.

Veikko Karskela
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